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1. Einleitung

1.1 Stendal

Stendal hat 37.137 Einwohner (Stand 31.12.2005). Die in der
Altmark gelegene Kreisstadt kdmpft mit éhnlichen Problemen
wie viele andere Stddte und Regionen in Sachsen-Anhalt. Der
demografische Wandel wirkt sich immer starker aus. Die
Bevélkerungszahlen sind ricklaufig, der Alterdurchschnitt
verschiebt sich langsam nach oben. Abwanderung von jungen
Menschen verscharft die Situation zusétzlich.

Welche Méglichkeiten gibt es, die Bevélkerungsentwicklung zu stabilisieren? Wie kann
das Leben im léndlichen Raum attraktiv gestaltet werden? Wie kann den Menschen ein
jugend- und familienfreundliches Umfeld geboten werden? Mit dem Projekt ,Wege zu
einer nachhaltigen Bevélkerungsentwicklung in Sachsen-Anhalt — Landliche
Lebensmodelle junger Menschen und Familien” (www.prolandleben.de) l&sst das
Ministerium fUr Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt diese und
viele weitere Fragen ndher untersuchen. Stendal ist einer von insgesamt sieben
Modellorten in Sachsen-Anhalt und damit Teil des Projektes.

1.2 Das Projekt ,Landliche Lebensmodelle junger Menschen und Familien”

Das Projekt ,Landliche Lebensmodelle junger Menschen und Familien” ist vom
Ministerium fir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt
(Magdeburg) initiiert worden. Das Ministerium fir Landwirtschaft und Umwelt und die
Europdische Union finanzieren einen Teil des Projektes. Auftragnehmer ist das Berliner
nexus Institut fOr Kooperationsmanagement und interdisziplinére Forschung GmbH.
Die Hochschule Magdeburg-Stendal (FH) und die Landgesellschaft Sachen-Anhalt
mbH sind Nachauftragnehmer. Der Bearbeitungszeitraum liegt zwischen November
2005 und November 2007. Die beteiligten Orte sind Coswig (Anhalt), Gerbstedt,
llsenburg (Harz), Mieste, Stendal, Wanzleben und Wei3enfels.

Hauptziel des Projektes ist es, neue Ansdtze fur das Leben im léndlichen Raum in
Sachsen-Anhalt zu erarbeiten. Zentrale Frage ist, welche Voraussetzungen fir ein
gelungenes Leben von jungen Menschen und Familien im léndlichen Raum gegeben
sein mussen. Es geht hier vorrangig um die ,weichen Faktoren”, also alle
Bedingungen auBBerhalb des Faktors Arbeit. Frihere Studien zeigten, dass der Faktor
JArbeit” einen hohen Stellenwert bei der Wohnortwahl hat, aber nicht isoliert
betrachtet werden kann. Faktoren wie eine wohnortnahe Schulversorgung, attraktive
Freizeitmoglichkeiten, Einkaufsmoéglichkeiten, éffentliche Verkehrsmittel, das kulturelle
Angebot und éarztliche Versorgung haben ebenfalls einen hohen Stellenwert for junge
Menschen und Familien.

Das Projekt ist in vier Arbeitsschritte eingeteilt. In einem ersten Schritt befragte das
Projektteam in den beteiligten Modellorten ausgewdéhlte Birger. Dabei ging es vor
allem um das Alltagsleben vor Ort, um Vorstellungen fir die Zukunft, Lebensentwirfe
und Lob bzw. Kritik zu den lokalen Rahmenbedingungen. Diese Interviews wurden in
einem ,Projektauftakt vor Ort” mit Akteuren aus Verwaltung, Schulen, Einrichtungen
zur Kinderbetreuung, lokaler Wirtschaft und weiteren interessierten Personen diskutiert.
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Im zweiten Schritt entstehen neue Ideen fur die Zukunft des Ortes mit der von Robert
Jungk entwickelten Methode der Zukunftswerkstatt. Mit den Ergebnissen soll zum einen
das Lebensumfeld vor Ort fir junge Menschen und Familien verbessert werden, zum
anderen sollen Pilotprojekte entstehen, die durch das Land Sachsen-Anhalt, die
Europdische Union oder andere Akteure geférdert werden kénnen.

Im dritten Schritt werden die Ergebnisse aus dem zweiten Schritt weiter bearbeitet. Die
Projektmitarbeiter entwickeln Handlungsstrategien und Leitbilder, wie ein gelungenes
und attraktives Leben im landlichen Raum fir junge Menschen und Familien aussehen
kann. Dabei geht es unter anderem um Rahmenbedingungen, die junge Menschen
und Familien zum Verbleib in der Region veranlassen kénnen.

Im abschlieBenden vierten Schritt diskutieren Projektteam und Experten die Ergebnisse
und erarbeiten Handlungsempfehlungen. Als Ergebnis wird ein Buch vorgestellt, das
die Projektergebnisse zusammenfasst und einzelne Interviews mit Menschen aus den
Projektorten biografisch vorstellt. Weiter wird es einen ,Ma3nahmenkoffer” geben, der
sich an Akteure aus der lokalen Ebene richtet und Hilfsmittel fir die Arbeit ,vor Ort”
anbietet.

1.3 Zukunftswerkstatt: Die Methode

Die Zukunftsforscher Robert Jungk (Bild) und Norbert R. Millert
entwickelten die Methode der ,Zukunftswerkstatt”. Die Urspringe reichen
bis in die 1960er-Jahre zurick. Ziel ist es, neue Ideen oder Lésungen fur
gesellschafiliche Probleme zu entwickeln. Mit der Methode werden die

A\ direkt Betroffenen aufgefordert, selbst Lésungen zu erarbeiten und
umzuse’rzen Dies funktioniert in drei Hauptschritten:

1. Kritikphase
Jegliche Kritik beziglich eines Themas wird in negativer Form aufgeschrieben und
vermerkt.

2. Visionsphase
Hier wird der Phantasie freien Lauf gelassen, um neue Ideen, die die gewohnte
Rationalitdt verbieten wirde, hervorzubringen.

3. Realisierungsphase
Aus den phantastischen Gedanken der zweiten Phase werden erste konkrete Ideen
herausgesucht, die realistisch umgesetzt werden kénnen.

Eine Zukunftswerkstatt kann als ein- oder mehrtégige Veranstaltung (léngstens drei
Tage) geplant werden. Die Lange der einzelnen Phasen hdngt von der Entscheidung
Uber die zur Verflgung stehenden Zeit ab. Die Zukunftswerkstétten im Projekt
,Léndliche Lebensmodelle” waren als 1,5-tdgige Veranstaltungen geplant.



2. Zukunftswerkstatt in Stendal

2.1 Programmablauf

Donnerstag, 30. November 2006

Uhrzeit
15.50

16.15
16.50
17.15
17.30

Handlung

Beginn der Zukunftswerkstatt, erster Teil , BegriBung durch den Leiter des
Stadtbauamtes Axel Achilles

Vorstellung des Prinzips: ,Zukunftswerkstatt” und der Tagesordnung
Kennenlernphase

Beginn der Kritikphase

Auswertung der Kritikkarten mit Themenfindung

Abschluss des ersten Tages, gemeinsames Abendessen

Freitag, 1. Dezember 2006

Uhrzeit
9.50
10.00
10.15
10.20
11.45
12.30
13.45
15.00
15.45
16.00

Handlung

Beginn des zweiten Tages

Vorstellen der mitgebrachten Gegensténde
EinfGhrung in die Phantasiephase
Gruppenbildung

Vorstellung der visualisierten Phantasie im Plenum
Pause mit Stadtrundgang/-fohrung
Realisierungsphase in Gruppenarbeit
Prasentation der Ergebnisse

Feedback

Ende der Zukunftswerkstatt



2.2 Vorstellen der Teilnehmer

Zu Beginn stand das néhere Kennenlernen auf dem Programm. Die zehn Teilnehmer
arbeiteten dazu in drei Gruppen je ein Flipchart aus. Dabei waren sie in der
Gestaltung véllig frei. Neben Namen und Hobbys sollten Befirchtungen und
Erwartungen beziglich der Zukunftswerkstatt vermerkt werden.

Nach einer halben Stunde Arbeitszeit stellten alle Gruppen im Plenum ihre Ergebnisse
vor. Die BefUrchtung, dass keine anwendbaren Lésungen entstehen werden,
kristallisierte sich klar heraus. Als auffélligste Hoffnung das Gegenteil: Das sich durch
die Zukunftswerkstatt etwas Konkretes entwickelt.

2.3 Phase I: Kritik mit Themenfindung A

Die Zukunfiswerkstatt ist eine partizipative Methode zur Problemlésung. Die
Teilnehmer bestimmen die Themen selbst, nicht der Moderator oder die Verwaltung.
Dazu bekam jeder Teilnehmer vier Karten. Darauf schrieb jeder so konkret wie
moglich einen Kritikpunkt. Der Moderator sammelte anschlie3end die Karten ein, las
sie vor und sortierte sie mit der Hilfe aller auf einer Pinwand. Dabei stellten sich
folgende Themen heraus:

2.3.1 Innenstadtbelebung

Die Angebote fir junge Menschen am Abend fehlen. Dadurch macht die
Innenstadt abends einen toten Eindruck.

Mangelndes kulturelles Angebot fur Jugendliche

Unpassende Offnungszeiten in der City (FuBgéngerzone und Breitestr.)
vereinheitlichen und verlangern, insbesondere in den Sommermonaten
Mangelhaftes Angebot an gunstigen Bauplétzen fur junge Familien
Fehlendes ehrenamtliches Engagement vieler Birger

Sporthalle Nordwall (Sanierung)

Fehlender Lebensmitteldiscounter in der Innenstadt
Kundenunfreundliche Offnungszeiten im Handel

Attraktivitatsverlust der Innenstadt durch ungleiche Offnungszeiten

Keine wirkliche Zusammenarbeit der Stadte und Dérfer bei Uberérilicher
Planung

Versorgung (Waren des téglichen Bedarfs sind in der Innenstadt unzureichend)
Rathaus nicht rollstuhlgerecht

Die FuBgéangerzone in Stendal ist zu klein / kurz

Fehlender gréf3erer kostenloser Parkplatz

S>> B> DD D

2.3.2 Verkehr

Lange Fahrzeiten fir Schiler aus dem Umland

Westwall nicht Gberall behindertengerecht

OPNV Altstadt verbessern

Noch fehlende Autobahn

Die Anbindung Stendals an den OPNV ist nicht ausreichend und eine Fahrt
dauert zu lange (z. B. Havelberg — Stendal)
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A Parkverbot in der WendstraBe (Bereich Krankenhaus)

A Fehlender kostenfreier Parkplatz fir PKW in der Innenstadt

A Die StraBBen der Innenstadt -ausgehend vom Marktplatz- sollten als erstes
saniert werden

A Breite StraBe FuBgdngerzone wird immer noch von Radfahrern befahren ohne
in diesem Bereich abzusteigen

A Vorhandene Radwege kénnen oft nicht befahren werden, weil Absenkung der
Bordsteine fehlen

A Ramelow-Parkplatz trotz GebUhren in schlechtem Zustand

A Verkehrsanbindung Bahn/Straf3e

A Busanbindung zum ALTOA (Altmarkoase — Anm.) fehlt

2.3.3 Kultur

A Wenig Kulturevents fur die Jugend

A Wenig Highlight Programme (Kneipennéchte)

A Kann sich Stendal einen Tierpark noch leisten?

A Méglichkeit der Nutzung von Rédumen der Stadt fur Projekte?

A Information Uber regionale Veranstaltung im Vorfeld?

A Hilfen fur Zugezogene (Wohnung, Stadtrundgénge)?

2.3.4 Arbeit
A Mangelndes Interesse der Wirtschaft Ausbildungsplétze zu schaffen
2.3.5 Offentliche Ordnung

A Hundehaufen werden immer mehr, Biurger haben keine Titen bei
A Abfallentsorgung Stadtseegebiet

Um in den ndchsten Phasen zielgerichtet arbeiten zu kénnen, arbeiteten die zehn
Teilnehmer folgende Oberthemen aus:

e Innenstadtbelebung
e Verkehr

e Kultur
Mit dem gemeinsamen Abendessen und der Bitte an die Teilnehmer, aus dem
h&uslichen / persénlichen Umfeld einen zukunftsweisenden Gegenstand mitzubringen,

endete der erste Tag der Zukunftswerkstatt.

2.4 Phase ll: Phantasie 9

Viele der Teilnehmer folgten der Bitte und erléuterten zum
Auftakt der Phantasiephase am zweiten Tag den
Gegenstand. Jeder erzéhlte dann, welchen Stellenwert sein
jeweiliges Kleinod in Bezug auf die Zukunft hat.

~ Mitgebracht wurden u. a.:




Bild mit Kindern (,Kinder sind unsere Zukunft’)

Schwimmbrille (,Sport héalt mich auch in Zukunft fit’)
Minitruck (,unsere Zukunft hangt von der verbesserten Infrastruktur ab’)
und viele einfallsreiche weitere Zukunftssymbole (siehe Bild).

Mérser und StéBel (,ich bin Diabetiker, in der Apotheke liegt meine Zukunft’)

Anschlielend begann die Phantasiephase. Der Moderator bat die Gruppen, so kreativ

wie méglich zu den Themen innerhalb von zwei Stunden phantasievolle und
einfallsreiche Veranschaulichungen zu entwickeln. Dabei galten folgende Regeln:

Seien Sie kreativ.
Es gibt keine Beschrénkung durch Gesetze oder Geld.
Keine Aussagen wie ,das geht nicht” oder , das hatten
wir alles schon”.

2.4.1 Innenstadtbelebung
Die Belebung der Innenstadt wird von vier Faktoren beeinflusst.

2.4.1.1 Verkehr

C i lui' %L

(]_
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Es wird im Stendal der Zukunft W _ e /\;/” ‘e
dezentrale Parkplatze, T [ | bﬁ) \\ [’\J e G
einen Lebensmittelmarkt, % e L-,-}/L““':“
einen kostenlosen Bustransfer ' ' J
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(Shuttlebahn), \
eine autofreie Innenstadt, o A\
einen kostenloser Lieferservice \%
for Kunden und @ ' “at:““
d einen Spielplatz geben.

QD QO

2.4.1.2 Kultur
Durch folgende Punkte wird wieder Leben in die Altstadt gebracht:

d Events werden ,reingeholt”

d die Kneipennéchte erweitert

d Werbekampagnen starten (z. B. mit Fahrradverleih usw.)

0 die Stadttore werden genutzt (z. B. als Café, fir Veranstaltungen usw.)

2.4.1.3 Gestaltung / Dienstleistung

Die beiden Punkte ,Gestaltung” und ,Dienstleistung” wurden auf Grund ihrer
inhaltlichen Néhe zusammen erfasst:

0 Alle Baulicken werden geschlossen

d Alle Geschéfte haben einheitliche, léngere Offnungszeiten
d Die Cafés erweitern ihren Bereich auf die Strafle

d Die FuBgdngerzone wird verlangert
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d Mehr Grinflachen verschénern die Stadt

Wohnen wird altengerecht

d Fur junge Familien gibt es kostenloses Bauland, kostenlose Mietwohnungen
for Jugendliche und Studenten

0 eine Umgestaltung von Marktplatz mit Brunnen, Sitzplétzen und Cafés findet
staft.

(o)

2.4.2 Verkehr

Die Gruppe ,Verkehr” zdhlte eine Vielzahl an Punkten auf, deren Phantasieumsetzung
die Lebensqualitat in Stendal verbessert:

)
)
)

0

StrafBen der Innenstadt wurden als erstes saniert

Parkhaus und Tiefgarage wurden gebaut

Der OPNV wurde inner- und berregional erweitert (bessere Verbindungen
nach Havelberg, Wolfsburg, Magdeburg, Berlin etc.)

Das Straf3ennetz wurde Uberarbeitet (Beschleunigung des Ausbaus der A14 und
Ausbau der B188 nach Wolfsburg)

BezUglich der Schnellbusse wurde die Ortsumgebung erweitert (Stendal ->
Ringverkehr) und eine zusétzliche Anbindung (ALT OA) geschaffen

Das Radwegekonzept wurde strikt umgesetzt

Ein Parkleitsystem fur die Innenstadt wurde eingefUhrt

Es wurden Park-and-Ride-Haltepunkte am Winckelmannplatz und am
Sperlingsberg geschaffen

Die FuBgéngerzone wurde bis Uppstall (inkl. Marktplatz) erweitert

Auch Abseits des Themas Verkehr trdumte diese Gruppe von Verbesserungen:
0
0
0
0
0

2.4.3 Kultur

Senkung der Gewerbesteuer (Vergleich mit Gardelegen)
Wirtschaftsférderung in Stendal steigern (Gardelegen)

Aufbau der Industrie auf Grundlage der Agrarwirtschaft

Stendal als Zentrum fir alternative Energiegewinnung

verbilligte Vergabe von Bauland fur junge bzw. kinderreiche Familien

In der Stendaler Vision dieser Gruppe gibt es eine
ganze Reihe neuer oder wiederbelebter
Kulturevents.

Der Tierpark wird auf Grund seiner vielen Vorteile
ausgebaut. Er dient dann zum Beispiel als:
0 Naturkundeobijekt

d zur Ostereiersuche

d for Familien zum Entspannen

o fur Stadtkinder um Natur kennen zu lernen
Von der Stadt finanziell und personell unterstitzte Veranstaltungen werden
stattfinden. Es gibt:



ein Open-Air Konzert im Hélzchen

Musik- und Themenabende

Treffpunktrdume fur Jugendliche und Anwohner

ein gréfBeres Angebot im Musiktheater

wieder den Studiengang ,,Medienwissenschaften” in Stendal

QD QO QO QO QO

Folgende Punkte erleichtern den Neustendalern das Einleben:

0 Begegnungsstatte for Alt- und Neustendaler
d Hilfen im Alltag, Erfahrungsaustausch
0 Begruflungsmappe

Die Stadt wird einen éffentlichen Veranstaltungskalender erstellen und verwalten. Dies
beinhaltet u. a. das Ausschreiben von Events in Werbezeilen und dem Internet. Freie
Raume werden zur éffentlichen Verfigung gestellt und kénnen als Treffpunkt for
Jugendliche, Studentenclubs oder Vereine genutzt werden.

2.5 Phase lll: Redlisation V

In dieser Phase galt es, aus den Phantasien umsetzungsféhige Vorschlége heraus
zuarbeiten und in Gruppen konkrete Entwicklungsschritte zu erarbeiten. Fir die
Realisierungsphase gelten folgende Regeln:

Briucken zur Wirklichkeit bauen

Konkret werden

Ideen entwickeln fir Stadt, Kreis und Land
Schritte zur Realisierung herausarbeiten

Nach einer eineinhalbstindigen Arbeitszeit présentierten die Gruppen Ergebnisse ihrer
Arbeit im Plenum. Nach der Présentation der Plakate legten die Teilnehmer und
Moderatoren die ndchsten Schritte fest.

2.5.1 Innenstadtbelebung

Die Gruppe ,Innenstadt” erstellte einen Umsetzungsplan bis 2010/15. Sie unterteilten
ihr Thema wieder in dieselben vier Bereiche und legten die Zusténdigen dafur fest:

2.5.1.1 Dienstleistung v

Aufgabe Verantwortlich

Offnungszeiten Stadtmanager, Stadt, Kaufleute,
Wirtschaftsférderung

Lieferservice Stadtmanager, Stadt, Kaufleute,
Wirtschaftsférderung

Kinderbetreuung Sozialverbande, Ehrenamt

Nahversorger Stadtmanager, Wirtschaftsfdg., Privat

Spielplétze Stadt

2.5.1.2 Stadtgestaltung v

Aufgabe Verantwortlich

FuBBgéngerzone Stadt, Kaufleute
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BaulickenerschlieBung

Grin

Bauland

Marktplatz

Alten- / Jugendgerechtes Wohnen

2.5.1.3 Verkehr v
Parkplatze / -haus
Barrierefreiheit
Busshuttle

Taxi

2.5.1.4 Kultur v
Werbung
Stadttore

Events

2.5.2 Verkehr

Stadt, Privat

Privat

Stadt

Stadt, Kaufleute

Privat, Wohngesellschaften

Stadt, Privat

Stadt

Landkreis, Stadt, Privat
Privat

Privat, Stendalinformation
Stadt, Privat, Verein, GmbH
Stadtmanager, Privat

Diese Gruppe unterteilte ihre Ergebnisse nach deren zeitlichen Verwirklichbarkeit:

2.5.2.1 Kurzfristig vV
Kindervertréglichkeitsprifung
Parkleitsystem

Radwegekonzept

Billiges Bauland fur junge Familien

2.5.2.2 Mittelfristig vV

Umgestaltung OPNV regional
Ausbau B188

Verkehrsverbund OPNV berregional
Wirtschaftsférderung

Zentrum fUr alternative Energien
Anwerben von Betrieben der
Lebensmittelindustrie

2.5.2.3 Langfristig vV
Erweiterung Fullgéngerzone
Park and Ride

StraBBen der Innenstadt sanieren

2.5.3 Kultur

Stadt
Stadt
Stadt
Stadt

Landkreis
Bund, Land
Stadt, Landkreis, Land

Stadt
Stadt

Stadt
Stadt
Stadt

Drei realisierbare Ideen, die helfen sollen, Stendal ein klein wenig attraktiver zu

gestalten, erarbeiteten diese Gruppe:

2.5.3.1 BegriBungsmappe V

Die Begriflungsmappe ist ein Packchen mit kleinen Geschenken fir Neustendaler.
Den Inhalt kénnten ein Stadtplan, eine Kurzchronik der Stadt, ein
Begruflungsschreiben des OB und ein kleines BegrifBungsgeschenk bilden. Letzteres
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2.5.3.2 Veranstaltungskalender v e by

Auf der Stendaler Internetseite und in (kostenlosen)
Zeitungen kénnen Bereiche fur regionale
Veranstaltungen erstellt werden. Die Koordination
liegt bei der Stadt, die alle Termine aufnimmt und
verdffentlicht. Ein besseres Abstimmen der
Angebote ist somit geboten.

k
2.5.3.3 Ort der Begegnungen v
Die Stadt kénnte Rdume (mit sanitéren Anlagen) in der Innenstadt fur einen
Studentenclub zur Verfigung stellen. Nachfrage und Interesse von Seiten der
Hochschiler/innen besteht. Dies hatte den Vortell fir die Stadt, dass Studenten einen
zentralen Ort hatten, an dem sie sich treffen und engagiert an einem Projekt arbeiten
kénnen. Der aktive Einsatz vieler Studenten wird vielleicht andere Birger mitreif3en
und somit das gesamte Birgerengagement steigern.

3. Weiteres Vorgehen und Abschluss

Daniela Luneberg Uberreichte Axel Achilles (Planungsamt), der an der
Zukunftswerkstatt teilnahm, zum Abschluss ein kleines Prasent. Damit
méchte sich das gesamte Projekiteam stellvertretend bei allen
Mitarbeitern fr die Unterstitzung bedanken. Denn durch sie ist die
weitere Bearbeitung der Ideen gewdhrleistet. Auch das Projektteam wird
einen Teil der Ideen weiter bearbeiten.

Und natirlich
danken wir auch
allen
Teilnehmern for
ihren Einsatz und
ihrer grof3en
Unterstitzung.
Nur dadurch
wurde eine so
erfolgreiche
Zukunftswerkstatt
moglich.
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